
日鉄物産システム建築の事業戦略 生
井
　

敏
夫
社
長
に
聞
く

製
品
拡
充
完
結
多
様
な
ニ

ズ
に
対
応

シ
ス
テ
ム
整
流
化
で
品
質
均
一
化
実
現

　
日
鉄
物
産
シ
ス
テ
ム
建

築
は
２
０
２
１
年
度
の
受

注
高
２
５
３
億
円

売
上

高
２
３
５
億
円
と
い
ず
れ

も
過
去
最
高
を
記
録
し

た

生
井
敏
夫
社
長
に
事

業
の
現
状
と
展
望
を
聞
い

た
　
　
　︵
村
上
　
倫
︶



前
期
の
振
り
返
り
か
ら

お
聞
き
し
た
い


　
﹁
受
注
・
売
上
げ
と
も
に
前

年
を

％
ほ
ど
上
回
り

収
益

目
標
に
も
何
と
か
到
達
し
た


コ
ロ
ナ
影
響
な
ど
で



年

度
と
販
売
が
落
ち
込
ん
だ
が


再
度
成
長
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と

が
で
き
た

販
売
店
会
﹃
日
鉄

物
産
シ
ス
テ
ム
建
築
会
﹄
の
会

員
の
支
持
の
お
か
げ
と
感
謝
し

て
い
る
﹂

　﹁
地
域
別
で
は
西
高
東
低
で


特
に
四
国
は
倍
増
す
る
な
ど
か

つ
て
な
い
水
準
と
な

た

今

上
期
も
好
調
で
着
実
に
受
注
し

て
い
き
た
い

一
方

大
市
場

の
関
西
と
関
東
は
競
争
が
激
し

く

特
に
関
東
の
受
注
は
伸
び

悩
ん
で
い
る

売
上
規
模
を
確

保
し
な
け
れ
ば
利
益
水
準
を
維

持
で
き
な
い

差
別
化
を
図
り

受
注
を
積
み
重
ね
て
い
き
た

い
﹂


需
要
環
境
の
認
識
は


　
﹁

年
度
は
工
場
・
倉
庫
が

９
割

残
り

が
事
務
所
店

舗
系
と
い
う

受
注
構
成
だ


た


年

度
は
倉
庫

２

工
場
１

の
割
合
だ


た
が

年
度

は
工
場
の
引

き
合
い
も
回
復
し
て
お
り
イ


ブ
ン
に
戻

た

補
助
金
な
ど

も
あ
り
よ
い
流
れ
と
な

て
い

る
﹂

　
﹁
一
方
で
鋼
材
は
短
期
間
で

何
度
も
値
上
が
り
し
ま
だ
先
高

観
も
あ
る

競
争
し
つ
つ
先
々

の
価
格
上
昇
を
う
ま
く
折
り
込

み
ご
理
解
い
た
だ
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

こ
の
影
響
は
昨
下

期
に
受
注
し
た
案
件
に
色
濃

く
今
上
期
は
非
常
に
厳
し
い


今
年
が
正
念
場
と
捉
え
て
い

る
﹂


そ
の
よ
う
な
中
で
ど
の

よ
う
な
戦
略
を


　
﹁
今
期
の
目
標
は
受
注
高
２

７
０
億
円

売
上
高
２
６
０
億

円
と
し
て
い
る


年
度
に
策

定
し
た
﹁
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

﹂
ビ
ジ


ン
で
掲
げ
た
２
０
２
６
年
度

の
売
上
目
標
３
０
０
億
円
に
向

け
て
刻
ん
で
い
く
数
字
と
な

る

高
い
目
標
だ
が
今
年
は
創

立

周
年
で
も
あ
り

ぜ
ひ
達

成
し
た
い

当
社
は
日
鉄
物
産

グ
ル

プ
と
し
て
調
達
・
供
給

面
で
の
安
定
性
に
強
み
が
あ

る

基
礎
工
程
を
含
め
た
工
期

短
縮
へ
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る

ほ
か

合
理
性
を
持

た
構
造

設
計
で
鋼
材
重
量
も
低
減
で
き

る

工
事
管
理
費
な
ど
も
含
め

コ
ス
ト
低
減
が
可
能
で

在
来

工
法
と
比
べ
シ
ス
テ
ム
建
築
の

メ
リ

ト
は
薄
ま

て
い
な

い

設
計
能
力
も
拡
大
し

さ

ら
な
る
短
納
期
化
に
つ
な
げ
ら

れ
る
よ
う
に
も
な

た
﹂




年
度
か
ら
投
入
し
た

新
た
な
規
格
型
商
品﹁
ネ
オ
﹂

が
好
調
で
す


　
﹁
昨
年
度
末
で
累
計

棟


延
べ
床
面
積

万
平
方

と
な


た

規
格
化
で
コ
ス
ト
競
争

力
ア

プ
を
実
現
で
き
て
い
る

ほ
か
大
型
物
件
な
ど
シ
ス
テ

ム
建
築
の
範
疇
で
な
か

た
領

域
も
取
り
込
む
な
ど
確
実
に
業

績
を
底
上
げ
し
て
い
る
目
標

と
し
て
い
た﹃
テ

オ
﹄と﹃
ネ

オ
﹄の
販
売
に
よ
る
規
格
商
品

化
比
率
７
割
を
達
成
で
き
た
﹂

　
﹁
今
年
度
か
ら
柱
ピ

チ
を


・
５

ま
で
拡
大
で
き
る

﹃
ネ
オ
グ
リ

ド
﹄
を
今
年
か

ら
投
入
し
た

ト
ラ

ク
を
３

台
つ
け
ら
れ
る
な
ど
時
短
ニ


ズ
に
も
合
致
す
る

こ
れ
ま
で

平
屋
限
定
だ

た
が
来
年
度
は

ニ

ズ
の
多
い
２
階
建
て
ま
で

拡
充
す
る
﹃
ネ
オ
グ
リ

ド
﹄

で
シ
ス
テ
ム
建
築
の
領
域
に
お

け
る
商
品
群
と
し
て
は
１
つ
の

完
成
系
と
な
る

今
後
は
ど
う

バ
リ
エ

シ

ン
を
加
え
ニ


ズ
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
か

が
課
題

社
内
的
に
は
﹃
ハ


ド
か
ら
ソ
フ
ト
へ
﹄
と
言

て

い
る
﹂



建
設
業
で
は
Ｄ
Ｘ
化
も

進
ん
で
い
ま
す


　
﹁
シ
ス
テ
ム
的
に
営
業
か
ら

工
事
管
理
ま
で
を
整
流
化
し
た

い
と
考
え
て
お
り

昨
年
度
か

ら
横
断
的
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ


ム
立
ち
上
げ
て
鋭
意
取
り
組

ん
で
い
る

当
社
は
工
場
を
持

た
な
い
フ

ブ
レ
ス
で
全
国
約

１
３
０
社
の
協
力
会
社
に
支
え

ら
れ
て
い
る
が

協
力
会
社
ま

で
展
開
し

つ
な
ぐ

こ
と
で

コ
ス
ト
競
争
力
強
化
と
品
質
面

で
の
標
準
化
・
均
一
化
を
図
る

こ
と
が
で
き
る
﹂



コ
ロ
ナ
で
働
き
方
改
革

も
進
展
し
ま
し
た


　
﹁
コ
ロ
ナ
に
よ
る
在
宅
勤
務

の
拡
大
と
共
に
デ
ジ
タ
ル
対
応

が
進
展
し
た
が

工
事
管
理
担

当
者
な
ど
出
勤
せ
ざ
る
を
得
な

い
ポ
ジ
シ

ン
も
あ
り
働
き
方

の
方
向
性
を
模
索
し
て
き
た


特
に
通
勤
環
境
の
ハ

ド
な
東

京
本
社
で
職
住
接
近
を
指
向

し

埼
玉
・
大
宮
と
千
葉
・
船

橋
に
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ

ス
を

設
置
し
て
常
勤
化
さ
せ
東
京
本

社
と
合
わ
せ
３
拠
点
で
運
営
し

て
い
く

東
京
本
社
も
規
模
を

縮
小
し

今
年
９
月
に
汐
留
へ

移
転
す
る

育
成
面
で
課
題
も

あ
る
が

メ
リ

ト
が
上
回
る

と
判
断
し
た
﹂
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