
日
鉄
物
産
シ
ス
テ
ム
建
築
　

の
事
業
戦
略

生井　敏夫社長に聞く

低
コ
ス
ト
・
短
工
期
武
器
に
受
注
拡
大
協
力
会
社
と
連
携
深
化


製
品
信
頼
感
さ
ら
に
醸
成

　
日
鉄
物
産
シ
ス
テ
ム
建

築
は
２
０
２
２
年
度
の
受

注
高
３
１
８
億
円

売
上

高
２
６
１
億
円
と
過
去
最

高
を
更
新
し
た

生
井
敏

夫
社
長
に
事
業
の
現
状
と

展
望
を
聞
い
た


　
　
　
　
　︵
村
上
　
倫
︶



昨
年
度
は
創
立

周
年

と
節
目
の
年
に
好
業
績
を
収

め
ま
し
た


　
﹁
販
売
は
目
標
と
し
て
い
た

ラ
イ
ン

受
注
は
初
め
て
３
０

０
億
円
の
大
台
に
乗
せ
る
こ
と

が
で
き
た
が
単
価
上
昇
に
加
え

中
部
支
店
で
の
過
去
最
大
級
の

物
件
受
注
が
寄
与
し
た

地
域

的
に
は
中
部
の
ほ
か
中
国

九

州
で
過
去
最
高
の
受
注
と
な


た
が
首
都
圏
と
関
西
は
思
う
よ

う
に
受
注
が
で
き
て
い
な
い
﹂



需
要
環
境
認
識
は


　
﹁
当
社
の
受
注
構
成
は
工
場

・
倉
庫
が
約
９
割
を
占
め
る


足
元
で
は
地
域
特
性
も
あ
る
が

全
般
的
に
は
工
場
関
連
の
受
注

棟
数
・
床
面
積
が
倉
庫
向
け
を

上
回

て
い
る

新
規
事
業
分

野
へ
の
投
資
や
生
産
能
力
拡
大

な
ど
の
従
来
型
に
と
ど
ま
ら

ず

懸
念
さ
れ
る
人
手
不
足
へ

の
対
策
と
し
て
の
省
力
化
投
資

も
続
い
て
い
く
と
予
測
さ
れ

る

一
方

倉
庫
は
﹃
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
﹄
対
策
と
し

て
の
投
資
は
一
巡
し
た
感
は
あ

る
が

建
て
替
え
需
要
は
今
後

も
継
続
し
て
い
く
だ
ろ
う
﹂



か
か
る
環
境
下
で
今
期

は
ど
の
よ
う
に
事
業
展
開

を


　
﹁

年
度
目
標
は
受
注
高
２

８
０
億
円

売
上
高
３
０
０
億

円
だ
が

売
上
げ
に
つ
い
て
は

現
時
点
の
受
注
残
を
ベ

ス
に

す
る
と
到
達
で
き
る
と
み
て
い

る

建
設
業
界
に
お
け
る
人
手

不
足
が
顕
在
化
し

そ
の
効
果

的
な
解
決
手
法
と
し
て

シ
ス

テ
ム
建
築

へ
の
期
待
が
確
実

に
高
ま

て
き
て
い
る

今
年

は
全
国

会
場
で
﹃
日
鉄
物
産

シ
ス
テ
ム
建
築
会
﹄
の
総
会
を

開
催
し
た
が

会
員
各
社
の
期

待
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
た

ま

た

建
築
費
の
高
騰
で
低
コ
ス

ト
・
短
工
期
・
高
品
質
な
建
築

物
を
実
現
す
る
手
法
と
し
て


シ
ス
テ
ム
建
築

が
選
択
肢

に
入
る
ほ
ど
認
知
度
が
高
ま


て
お
り

施
主
か
ら

シ
ス
テ

ム
建
築

を
検
討
対
象
と
す
る

よ
う
指
示
が
あ
る
と
も
聞
く
﹂

　
﹁
５
年
を
か
け
て
開
発
し
た

規
格
進
化
型
商
品
﹃
ス
ミ
シ
ス

ネ
オ
﹄
の
完
成
に
よ
り

従
来

の
﹃
テ

オ
﹄
﹃
ト
レ
オ
﹄
と

合
わ
せ﹃
ス
ミ
シ
ス
シ
リ

ズ
﹄

の
商
品
群
が
出
そ
ろ

た
こ
と

に
な
る

特
長
で
あ
る
基
礎
シ

ス
テ
ム
も
条
件
に
合
わ
せ
た
６

種
類
に
増
え
適
用
領
域
も
格
段

に
広
が
り

２
階
建
て
か
つ
２

階
床
荷
重
１
・
５

／
平
方


ま
で
対
応
可
能
に
な

た

従

来

対
応
の
難
し
か

た
多
雪

地
域
の
物
件
に
も
広
く
適
用
可

能
と
な
り

日
本
海
側
の
受
注

拡
大
に
寄
与
し
て
い
る

﹃
ネ

オ
﹄
の
累
計
受
注
実
績
は
１
０

０
棟
を
超

え

半
分
以

上
を
２
階
建

て
が
占
め
て

い
る
﹂

　﹁
ま
た
拡
大
す
る
冷
凍
冷
蔵

倉
庫
需
要
に
も
対
応
可
能
で


従
来
の
技
術
を
応
用
し
て
入
口

の
床
を
高
床
式
に
す
る
﹃
プ
ラ


ト
フ


ム
型
﹄
に
で
き
る

よ
う
に
な

た

今
後
も
ニ


ズ
に
応
じ
た
改
善
・
改
良
は
継

続
し
て
い
く
が

開
発
フ



ズ
は
基
本
的
に
終
了
し
商
品
が

ど
う
評
価
さ
れ
ど
う
活
用
し
て

い
た
だ
く
か
の
フ


ズ
に
入


た
と
認
識
し
て
い
る

お
客

さ
ま
の
信
頼
や
期
待
が
高
ま
る

中

フ

ブ
レ
ス
で
事
業
を
展

開
す
る
当
社
は
協
力
会
社
と
の

連
携
が
よ
り
重
要
に
な
る

先

月

日
に
東
京
で
実
施
し
た
協

力
会
の
総
会
で
も
安
全
と
品
質

が
事
業
推
進
の
最
優
先
課
題
で

あ
る
こ
と
を
出
席
会
社
全
員
で

誓
い
合

た

今
後
開
発
は
社

内
の
シ
ス
テ
ム
改
善
に
注
力
す

る

分
断
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム

を
整
流
化
す
る
と
と
も
に

協

力
会
や
地
場
ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
の

客
先
と
ど
う
つ
な
ぐ
か

検
討

し
て
い
き
た
い

品
質
の
均
一

化
へ
の
寄
与
も
期
待
し
て
い

る
﹂

　
﹁
製
品
へ
の
信
頼
と
い
う
点

で
は
日
本
製
鉄
グ
ル

プ
と
し

て
品
質
の
信
頼
性
・
鋼
材
調
達

の
安
定
性
で
も
評
価
を
受
け
て

い
る

商
品
に
も
日
本
製
鉄
の

溶
接
軽
量
Ｈ
形
鋼
﹃
ス
マ

ト

ビ

ム
﹄
や
日
鉄
建
材
の
﹃
Ｎ

Ｄ
コ
ア
﹄

日
鉄
鋼
板
の
﹃
Ｌ

１
４
５
﹄
な
ど
日
鉄
グ
ル

プ

の
戦
略
商
品
を
取
り
込
ん
で
特

徴
付
け
し
て
い
る
﹂




年
ビ
ジ

ン
﹁
Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｔ

﹂を
掲
げ
て
い
ま
す


　
﹁
数
値
的
に
は

年
度
の
売

上
高
３
０
０
億
円
が
今
年
度
に

も
達
成
す
る
ラ
イ
ン
と
な

て

き
た

１
５
０
０
社
を
超
え
る

﹃
日
鉄
物
産
シ
ス
テ
ム
建
築
会
﹄

の
会
員
は
財
産
で

共
に
手
を

携
え
な
が
ら
こ
こ
ま
で
来
た


多
く
の
お
客
さ
ま
に
シ
ン
パ
・

リ
ピ

タ

に
な

て
い
た
だ

き

信
頼
を
決
し
て
裏
切
ら
な

い
こ
と
が
大
切

闇
雲
に
事
業

規
模
の
拡
大
を
指
向
せ
ず
地
に

足
を
つ
け
供
給
体
制
を
し

か

り
整
え
な
が
ら

想
い
を
持


て
成
長
し
て
い
く
会
社
で
あ
り

続
け
た
い
﹂

鉄鋼新聞 2 0 2 3 年 0 8 月 0 8 日 0 0 2 面 0 1 版 N o . 0 1


